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Bittium vuosikertomus 2015

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Bittium Qyj:n (jaljempéana "Yhtio') hallinto
maaraytyy Yhtion yhtiojarjestyksen, Suo-
men lakien (esimerkiksi osakeyhtiolaki ja
arvopaperimarkkinalaki) seka Yhtion hal-
linnointiohjeen pohjalta. Yhtio noudattaa
erain poikkeuksin Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n valmistelemaa hallinnointikoo-
dia 2015, joka antaa mahdollisuuden uuden
koodin vaiheittaiseen kayttoénottoon. Vuon-
na 2015 alkaneelta tilikaudelta annettavaan
eli tahan selvitykseen sovelletaan edellis-
ta vuonna 2010 annettua hallinnointikoodia
seka voimassaolevaa valtiovarainministe-
rion asetusta arvopaperin liikkkeeseenlas-
kijan saannollisesta tiedonantovelvollisuu-
desta. Molemmat hallinnointikoodit ovat
nahtavilla muun muassa Arvopaperimark-
kinayhdistykseninternet-sivuillaosoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhtio on poikennut kahdesta hallinnointi-
koodin suosituksesta vuoden 2015 aikana.
Ensimmainen poikkeama liittyy hallituksen
kokoonpanoa koskevaan suositukseen su-
kupuolijakauman osalta. Hallinnointikoodin
suosituksen mukaan hallituksen monipuo-
liseen kokoonpanoon kuuluu myos se, etta
hallituksen jasenind on molempia sukupuo-
lia. Yhtio poikkesi tdsta suosituksesta, silla
Yhtion varsinainen yhtiokokous 15.4.2015 ei
valinnut hallitukseen molempia sukupuolia.
Varsinaisenyhtiokokouksen hyvaksyman eh-
dotuksen hallituksen kokoonpanosta tekivat
osakkeenomistajat, jotka edustivat noin 42,2
prosenttia Yhtion osakkeista. Yhtion hallitus
informoi ehdotuksen tehneitd osakkeen-
omistajia silloisen suosituksen 9 sisallosta.
Saadun tiedon mukaan ehdotuksen tehneet
osakkeenomistajat halusivat painottaa jat-
kuvuutta hallituksen kokoonpanossa nahta-
vissaolevien hallitustyon painopistealueiden
vuoksi, eivatka toisaalta ndhneet tarpeelli-
seksi, Yhtion toiminnan laatu jalaajuus huo-
mioiden, laajentaa hallituksen kokoonpanoa
aiemmasta viidesta jasenesta. Yhtion hal-
linto ja hallituksen kokoonpano perustuvat
siten vahvaan omistajaohjaukseen ja Yhti-
on hallituksessa olikin merkittava padomis-
tajien edustus. 14.9.2015 pidetty ylimaarai-
nen yhtiokokous valitsi Yhtion hallituksen
uusiksijaseniksiKirsi Komin, Juha Putkiran-
nan ja Seppo Makisen. Uudet hallituksen ja-
senetvalittiin aiempien hallituksen jasenten
Jorma Halosen, Juha Hulkon ja Seppo Lai-
neentilalle, jotkaolivatilmoittaneetjaavansa
pois hallituksesta uusienjasenten toimikau-
den alkaessa. Uusien jasenten lisaksi aikai-
semmin valituista hallituksen jasenista teh-
tavassaanjatkoivat Staffan Simbergja Erkki
Veikkolainen.5.11.2015 pidetysséajarjestayty-
miskokouksessaan hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Erkki Veikkolaisen.

14.9.2015 valittu uusihallitus harkitsi 5.11.2015
pidetyssajarjestaytymiskokouksessaan ta-
lous- ja tarkastusvaliokunnan jatkoa ja kat-
soi Yhtion likketoiminnan laajuuden edellyt-
tdvan edelleen taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden valmistelua ko-
ko hallitusta pienemmassé kokoonpanossa.
Hallinnointikoodin suosituksen mukaan va-
liokunnassa on oltava vahintaan kolme ja-
senta. Uusihallitus paatti5.11.2015 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan, etta hallituk-
sentalous-jatarkastusvaliokuntaan valitaan
jaseniksi Staffan Simberg (valiokunnan pu-
heenjohtaja) ja Kirsi Komi, ja etta talous- ja
tarkastusvaliokunnan hallituksen ulkopuoli-
seksi asiantuntijaksi kutsutaan entinen hal-
lituksen puheenjohtaja Seppo Laine.Kahden
varsinaisenjasenenjayhdenulkopuolisenja-
senen kokoonpanon katsottiin olevan suo-
situksen tarkoituksen mukainen, silla KHT-
tilintarkastaja Seppo Laine tuo mukanaan
jatkuvuutta ja valiokunnassa tarvittavaa
asiantuntemusta.

Tama selvitys onannettu hallituksen toimin-
takertomuksesta erillisena. Hallituksen ta-
lous-jatarkastusvaliokunta sekatilintarkas-
taja ovat kasitelleet taman selvityksen.

Yhtion lakisdateisia hallintoelimia ovat yh-
tiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilin-
tarkastaja. Yhtion johtoryhma tukee Yhtion
lakisdateisia hallintoelimia. Yhtion kotipaik-
ka on Oulu.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmasta on julkisesti nahtavil-
& Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.bittium.com.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus,
johon kuuluu kolmesta seitsemaan (3-7)
varsinaista jasenta. Lisaksi hallitukseen voi
kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varajasenta.
Yhtion varsinainen yhtickokous valitsee hal-
lituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu. Halli-
tusvalitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Varsinainen yhtickokous 15.4.2015 vahvisti
hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5).
Hallitukseen valittiin Jorma Halonen, Ju-
ha Hulkko, Seppo Laine, Staffan Simberg ja
Erkki Veikkolainen. Hallitus valitsi jarjestay-
tymiskokouksessaan 15.4.2015 Seppo Lai-
neen hallituksen puheenjohtajaksi. Hallitus
toimi samassa kokoonpanossa myos alku-
vuoden 2015 aina varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen saakka. Hallitus paatti jarjestayty-
miskokouksessaan15.4.2015 valitatalous-ja
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tarkastusvaliokunnanjaseniksi Staffan Sim-
bergin (valiokunnan puheenjohtaja), KHT-ti-
lintarkastaja Seppo Laineen ja Erkki Veikko-
laisen. Hyvanhallintotavan mukainen tavoite
on, ettd vahintaan puolet yhtion hallituksen
jasenista onyhtiostariippumattomia. Lisak-
si yhtiosta riippumattomien hallituksen ja-
senten enemmistoon tulee kuulua vahin-
taankaksijasents, jotka ovatriippumattomia
my6s yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista. 15.4.2015 Jorma Halosen, Seppo Lai-
neen, Staffan Simberginja ErkkiVeikkolaisen
arvioitiin olevan seka Yhtiosta etta sen mer-
kittavista osakkeenomistajistariippumatto-
mia hallituksen jasenia. Juha Hulkko ei ollut
riippumaton merkittavasta osakkeenomis-
tajasta hanen omistusosuutensa ylittdessa
10 prosenttia Yhtion osakekannasta.

14.9.2015 pidetty ylimaarainen yhtickoko-
us valitsi Yhtion hallituksen uusiksi jaseniksi
Kirsi Komin, Juha Putkirannan ja Seppo Ma-
kisen. Uudet hallituksen jasenet valittiin ai-

empien hallituksenjdsenten Jorma Halosen,
JuhaHulkonja Seppo Laineentilalle, jotkaoli-
vat ilmoittaneet jadvansa pois hallituksesta
uusien jasenten toimikauden alkaessa. Uu-
sien jasenten lisdksi aikaisemmin valituista
hallituksen jasenista tehtavassaan jatkoivat
Staffan Simberg ja Erkki Veikkolainen. Hal-
litusten jasenten arvioitiin olevan seka Yh-
tiosta ettd sen merkittavista osakkeenomis-
tajista riippumattomia hallituksen jasenia.
511.2015 pidetyssa jarjestaytymiskokouk-
sessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Erkki Veikkolaisen. Lisaksi hallitus paatti, et-
ta hallituksen talous- ja tarkastusvaliokun-
taan valitaan jaseniksi Staffan Simberg (va-
liokunnan puheenjohtaja)jaKirsiKomi, jaetta
talous- ja tarkastusvaliokunnan hallituksen
ulkopuoliseksiasiantuntijaksi kutsutaanen-
tinen hallituksen puheenjohtaja Seppo Laine.




Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut tyojarjestyksenjaarvioityos-
kentelyaan vuosittain. Hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtiokokouksen paatdsten taytantéon-
panosta. Hallitus valvoo operatiivista toimintaaja
hallintoa. Hallitus paattaa Yhtién toimintaa oh-
jaavista periaatteista, strategiasta seka budje-
tista. Edelleenhallitus paattaayritysjarjestelyista
ja-kaupoistajamuista strategisistayhteenliitty-
mistd ja merkittavistainvestoinneista sekd mer-
kittavistd organisaatiotajarahoitustakoskevista
asioista. Hallitus valvoo, etta konserniin kuuluvien
vhtididenkirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisestijarjestetty. Hallitus nimittaa toi-
mitusjohtajan jatdman mahdollisen sijaisen seka
hyvaksyy Yhtion organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohta-
ja (joka toimii hallituksen sihteerina) osallistuvat
hallituksen kokouksiin. Muu Yhtion johto osallis-
tuu kokouksiin tarvittaessa tai hallituksen kut-
susta. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy hal-
lituksen kokousten esityslistat toimitusjohtajan
ja hallituksen sihteerin valmistelusta.

Annual Clock FY2015

Board of Directors’ Schedule and Agenda Items

Bittium vuosikertomus 2015

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 25 kertaa. Hallituksen jasenet osallistuivat kokouk-
siin seuraavasti:

11.-3112.2015 Hallitus Talous- ja tarkastusvaliokunta

Seppo Laine 23/23 6/6 (Viimeisessa kokouksessa ollut
hallituksen ulkopuolinen asiantuntijajasen)

Jorma Halonen 20/23

Juha Hulkko 22/23

Staffan Simberg 25/25 6/6

Erkki Veikkolainen 23/25 5/5 (jasenyys loppunut kesken vuotta,

eijasen viimeisessa kokouksessa)

Kirsi Komi 2/2 1/1  (jasenyys alkanut kesken vuotta,
jasen viimeisessa kokouksessa)

Juha Putkiranta 2/2

Seppo Makinen 2/2

Hallitus soveltaa tyoskentelyssaan vuosikelloa, jonka mukaan sadnnénmukaisesti kasi-
teltavataiheet maaraytyvat. Vuosikellon sdannonmukaisten aiheiden lisaksihallituksen
tarkeimpina aiheina vuoden aikana olivat edelleen konsernin kannattavuuden paran-
taminenja segmenttipohjaisen johtamismallinja liiketoimintaportfolion kehittaminen.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista, ja ne ovat julkisesti
nahtavilla Yhtion internetsivuilla.

JANUARY (1DAY)

» Meeting with Auditors

» Q4 andFinancial Statement Review

+ CEO's Performance Review from the past year

- Strategy Health Check, Vision, Strategy and LRP Guidance
+ Portfolioreview

« Corporate Governance Statement Review

» Risk Management Policy Review

DECEMBER (3 HOURS)

« CEO Target Setting for the next year

« Nextyear Plan and Budget Approval
NOVEMBER (2 HOURS)

« Budget Snapshot for Comments
OCTOBER (1DAY)

« Q3 Interim Report Approval

+ Management Successor Plans Review

« Compensation policy and structure review
+ Budget Target Setting

SEPTEMBER (2 HOURS)

« Businessreview

AUGUST Il MEETING (1DAY)

« Portfolio review

« New business opportunities

+ Investor relations strategy review

« Next Year Annual Calendar & Clock Approval
« Bittium Values review

AUGUST | MEETING (2 HOURS)

+ Q2 Interim Report Approval

Board Self-Assessment Reporting and Action Plan
» Proposals to General Meeting
FEBRUARY (2 HOURS)
» Q4 and Financial Statement Approval
« Salaryincrease budget for information
MARCH I (1DAY)
» Customer Satisfaction Survey Results
and Actions brief
« Personnel Survey Results and Actions brief
MARCH Il (2 HOURS)
« Board of Directors’ Assembly Meeting

APRIL (1DAY)

+  QlInterim Report Approval
» Business & Group level Support Function
Strategies and LRP Approval
MAY (2 HOURS)
» Businessreview
JUNE (2HOURS)
+ Businessreview

QR: Quarterly Report

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Bittium Oyj

Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja
Bittium Oyj

Erkki Veikkolainen
5.1952, DI, eMBA

Paatoimi: Mevita Invest Oy,
toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

+ Bittium Oyj (ent. Elektrobit Oyj),
hallituksen jasen 2008-2015,
hallituksen puheenjohtaja 2015-.

» Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd,
hallituksen jasen 2007-.

» Elcoflex Oy, hallituksen jasen 2015-,
hallituksen puheenjohtaja 2006-2015.

» Maustaja Oy, hallituksen jasen 2006-.

» Aplicom Oy, hallituksen jasen 2005-.

» Mecanova Oy, hallituksen jasen 2005-.

Tyohistoria:

« Bittium Technologies Oy (ent.
Elektrobit Technologies Oy),
hallituksen jasen 2011-2015.

» Elektrobit Oyj, sopimustuotekehitys- ja
testausliiketoiminta-yksikoista
vastaava johtaja 2002-2003.

» Elektrobit Technologies Oy,
toimitusjohtaja 2001-2003.

» Elektrobit Oy, liiketoiminnan kehittami-
sestd vastaava johtaja 1998-2001.

» Nokia Mobile Phones, eri tehtavia
1985-1998, viimeksi liiketoiminta-
alueen vetdjana.

Omistus 31.12.2015: Omistaa
1500 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtidsta etta sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen jasen
Kirsi Komi
s.1963,0TK

P&atoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

Bittium Qyj, hallituksen jasen, talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen 2015-.
Veikkaus Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-.
Directors Institute of Finland - Hallitusam-
mattilaiset ry, hallituksen jasen 2015-.
Guggenheim Helsinki Tukis&atio,
hallituksen jasen 2015-.

Martela Oyj, hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan jasen 2013-.
Finnvera Oyj, hallituksen jasen, tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja 2013-.
Citycon Oyj, hallituksen jasen, tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnan jasen, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2011-.

Patria Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2011-.
Docrates Oy, hallituksen

puheenjohtaja 2011-.

Suomen Punainen Risti, Veripalvelu,
hallituksen puheenjohtaja 2011-,
hallituksen jasen 2010-2011.

Metséa Board Qyj, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen 2010-.

TyOhistoria:

Nokia Siemens Networks, lakiasiainjohtaja,
johtoryhmén jasen 2007-2010.

Nokia Corporation, Networks Business
Group, Vice President (legal), Member of
NET Leadership Team and other NET/nokia
senior management forums 1997-2007.
Nokia Corporation, Networks Business
Group, Senior Legal Counsel & Head

of European Practise Group 1998.

Nokia Corporation, Networks Business
Group, Vice President, Contracts 1995-1996.
Nokia Corporation, Networks Business
Group, Legal Counsel 1992-1995,1997.

Omistus 31.12.2015: -

Riippumaton seka Yhtitsta etta sen
merkittavista osakkeenomistajista.



Hallituksen jasen
Seppo Makinen
s.1952, DI (fysikaalinen kemia)

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

+ Bittium Oyj, hallituksen jasen 2015-.

» Neurotar Oy, hallituksen jasen 2015-.

»  MedGroup Oy, hallituksen jasen 2013-.

» Valirx Plc, hallituksen jasen 2013-.

» Ginolis Oy, hallituksen jasen 2011-,
hallituksen puheenjohtaja 2011-2014.

TyOhistoria:

» Taikon Advisor, Managing Partner 2010-.

» Merieux Développement, Regional
Partner, Nordics 2010-.

» Ventac Partners, Partner 2012-2016.

» Magnasense Technologies Oy,
hallituksen jasen 2011-2015.

» Arcdia International Oy, halli-
tuksen jasen 2011-2014.

+ Balonco, Senior Advisor, owner 2012-2013.

» Mediracer Ltd., hallituksen
puheenjohtaja 2010-2013.

» RSP Systems, hallituksen jasen 2010-2011.

» Bio Fund Management Oy,

Managing Partner 1997-2010.
+ Sitra, Director in Life Science 1987-1997.
» Millipore/ Waters, Sales &

Marketing 1983-1987.

» State Institute of Agricultural
Chemistry, Chemist1980-1983.

» Toiminut hallituksen puheenjohtajana
ja hallituksen jasenenda mm. Egalet
A/S, SpinXInc., Chempagq, Profos AG,
llochip A/S, Exigon A/S, KSH-Productor
Oy, Merlin Diagnostika GmbH, Primex
ASA, Rumen Oy, Millimed Inc., BioPorto
A/S, Wallac, Kone Instruments, Rados
Technologies, MAP Medical Technologies,
Pharming NV, Bio-Orbit, Labmaster Oy,
Viable Bioproducts ja Fluilogic Oy.

Omistus 31.12.2015: -

Riippumaton seka Yhtitsta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen
Juha Putkiranta
s.1957, DI

Paatoimi: Saafricon Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

Bittium QOyj, hallituksen jasen 2015-.
Nordcloud Oy, hallituksen jasen 2015-.
Meontrust Oy, hallituksen
neuvonantaja 2013-.
Tuotantotalouden kilta, Prodekon
neuvottelukunnan jasen 2008-.

Tyohistoria:

Saafricon Oy, toimitusjohtaja

ja omistaja 2015-.

Microsoft Corporation, Corporate Vice
President, Company Integration, 2014.
Nokia Oyj, Executive Vice President,
Operations 2013-2014.

Nokia Oyj, Senior Vice President, Head

of Nokia Supply Chain 2008-2012.

Nokia Oyj, Senior Vice President,

Head of Multimedia Product

marketing and R&D 2006-2007.

Nokia Oyj, Senior Vice President, Head

of Imaging Business Unit 2003-2005.
Nokia Oyj, Senior Vice President, Head of
Cellular Telephones Unit 2000-2003.
Symbian Ltd, hallituksen jasen 1998-2001.
Nokia QOyj, Vice President, Corporate
Planning and Business Development
1997-2000.

Hewlett-Packard Corporation, markkinoin-
tijohtaja Euroopan ja Afrikan alueet, elektro-
niikan mittausjarjestelmat1992-1997.

Siar Qy, liilkkeenjohdon konsultti 1986-1987.
Nokia Oyj, erilaisia projektien, myynnin

ja markkinoinnin johtotehtavia, infor-
maatiojarjestelma yksikkt 1979-1986.

Omistus 31.12.2015: Omistaa
10 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtitsta etta sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

sikertomus 2

Bittium vu

Hallituksen jasen
Staffan Simberg
5.1949, KTM

P&aatoimi: Hallitusammattilainen,
liikkeenjohdon konsultti

Luottamustoimet:

Bittium QOyj (ent. Elektrobit Oyj), hallituksen
jasen 2008- ja talous- ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja 2010-.
Oriola-KD Qyj, hallituksen jasen 2008- ja
tarkastusvaluokunnan puheenjohtaja 2010-.
Endomines AB (julk.), hallituksen jasen

ja tarkastusvaliokunnan jasen 2011-,
hallituksen puheenjohtaja 2012-.

Simberg & Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja 1994-.

NEZ-Invest AB, hallituksen

puheenjohtaja 1994-.

Tyo6historia:

Bittium Technologies Oy (ent.
Elektrobit Technologies Oy),
hallituksen jasen 2011-2015.
Nordic Vehicle Conversion AB,
hallituksen jasen 2011-2015.
Silva Group AB, hallituksen jasen 2011-2015.
Valmet Automotive-konserni,
hallituksen neuvonantaja 2014.
Metso-konserni, teollinen
neuvonantaja 2011.

Cargotec Oyj, teollinen neu-
vonantaja 2009, 2012.

Metso Panelboard, puheen-
johtaja 2008-2009.

Landis & Gyr AG, neuvottelu-
kunnan jasen 2007-2013.
Enermet-konserni, toimitus-
johtaja 2005-2007.
Siar-Bossard, Associated
Partner1992-1994.
Nokia-konserni, johtavia tehtavia 1978-1991.

Omistus 31.12.2015: Simbergin maaraysvalta-
yhtié omistaa 50 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiosta etts sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttaa, etta
hallitustyoskentely jarjestetdan mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla. Tasta johtuen
Yhtion hallitus on asettanut Talous- ja tar-
kastusvaliokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksenjasenet voi-
vat keskittya valiokunnalle kuuluviin asioihin
laaja-alaisemmin kuin koko hallitus. Valio-
kunnan tarkoituksena on tehostaa hallituk-
selle kuuluvien asioiden valmistelua, lisata
hallituksen paatoksenteon lapinakyvyytta
ja taata paatoksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistelemal-
lahallituksen paatosvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on jatkossakin vastuussa valiokun-
nalle osoitetuista tehtavista. Valiokunnalla
ei ole itsenaista paatosvaltaa vaan hallitus
tekee paatdsvaltansa alaiset paatokset yh-
teisesti.

Valiokunnan tulee saanndllisesti raportoida
tyostaan hallitukselle. Raporttien tulee sisal-
taa vahintdan yhteenveto valiokunnan kasit-
telemista asioista ja esittdmista toimenpi-
teista.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet on kuvattu
alla. Varsinainen yhtiokokous paattaa halli-
tuksen valiokuntien jasenten palkkioista, ja
ne ovat julkisesti nahtavilla Yhtion internet-
sivuilla.

Talous- ja tarkastusvaliokunta

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla

on seuraavat tehtavat:

« seurata tilinpaatosraportoinnin
prosessia;

+ valvoa taloudellista raportointi-
prosessia;

« seurata Yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta;

8 Hallinto- ja ohjausjarjestelma

+ kasitella Yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta annettavaan selvitykseen
sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista;

+ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen lakisaateista tarkastusta;

+ arvioida lakisaateisen tilintarkas-
tajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamista; seka

« valmistella tilintarkastajan valintaa
koskeva paatdsehdotus.

Talous- jatarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajan seka jasenet nimittaa Yhtion hallitus.
Vahintaan yhden valiokunnan jasenen tulee
ollatalousasiantuntija, jollaonhuomattavaa
tietdmysta ja kokemustakirjanpidostaja Yh-
tioon sovellettavista kirjanpitoperiaatteista.
Hallitus paattijarjestaytymiskokouksessaan
15.4.2015 valita talous-jatarkastusvaliokun-
nanjaseniksi Staffan Simbergin (valiokunnan
puheenjohtaja), KHT-tilintarkastaja Seppo
Laineen ja Erkki Veikkolaisen. 14.9.2015 va-
littu uusi hallitus paatti jarjestaytymiskoko-
uksessaan 5.11.2015 valita talous- ja tarkas-
tusvaliokunnan jaseniksi Staffan Simbergin
(valiokunnan puheenjohtaja) ja Kirsi Komin.
Valiokunnanjasenetovat riippumattomia se-
ka Yhtiosta ettd myos Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista ja heilla on pitkaaikai-
nen kokemus yritystoiminnan johtamises-
ta. LisdksiYhtion hallitus paattisamassako-
kouksessaan, etta hallituksen ulkopuoliseksi
asiantuntijaksikutsutaanentinenhallituksen
puheenjohtaja Seppo Laine.

Valiokunnan jasenten lisaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat saanndllisesti Yhti-
on toimitusjohtaja ja talousjohtaja sekéa va-
linnaisesti Yhtion ulkopuoliset tilintarkasta-
jat. Lisaksivaliokunnanjéasenet voivat tavata
ulkopuolisia tilintarkastajiailman, etta toimi-
van johdon edustajat ovat paikalla kyseisis-
s& kokouksissa. Vuonna 2015 talous- ja tar-

kastusvaliokuntakokoontuikokouksiinkuusi

(6) kertaa. Valiokunta on tilikauden 1.1.2015—

3112.2015 aikana arvioinut, valmistellut tai

katselmoinutmuun muassa seuraavia asia-

kokonaisuuksia:

+ vuoden 2014 tilinpaatos;

+ vuoden 2015 osavuosikatsaukset;

« vuoden 2015 tilintarkastussuunnitelma;

« tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havaintojen lapikaynti;

+ sisdisen valvonnan havainnot;

+ kassavirran seuranta ja rahoituksen
rittavyyden arviointi;

+ budjetin tavoiteasetanta ja budjetti-
prosessi;

+ osingonmaksu;

« yritysjarjestelyihin liittyvia asioita ja
niiden vaikutukset konsernin tulokseen,
taseeseen ja rahoitusasemaan;

« konserninjuridiseen rakenteeseen
liittyvat kysymykset; ja

« tytaryhtidosakkeiden ja liikearvojen
arvontestaus.

Vuoden 2016 talous- ja tarkastusvaliokun-
nan painopistealueina ovat:
» materiaalihallintoprosessin ja
sen taloudellisen raportoinnin
kehittamistarpeiden arviointi;
» Yhtion taseen ulkopuolisiin vastuisiin
liittyvien prosessien ja riskien arviointi;
* myytaviin tuotteisiin ja pro-
jekteihin littyvien tarjous- ja
sopimusprosessien arviointi; ja
+ Yhtidn kassavarojen hallinnointi
ja kayttamisen seuranta.



Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallin-
toa osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen se-
ka hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti sekéd vastaa hallituksen
kokousten valmistelustaja hallituksen paa-
tostentaytantéonpanosta.Kirjanpidon lain-
mukaisuusja varainhoidon luotettava hoito
ovat myds toimitusjohtajan vastuulla. Toi-
mitusjohtaja vastaa strategian, pitkan ai-
kavalin suunnitelmien, investointien, yritys-
jarjestelyjen ja -kauppojen ja rahoituksen
valmistelusta, ja ndistad paattamisesta sil-
ta osin kuin paatosvalta ei kuulu hallituk-
selle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa ta-
loussuunnittelusta, konserniviestinnasta
ja sijoittajasuhteista.

Hallitus maarittelee ja hyvaksyy toimitusjoh-
tajan palvelussuhteen keskeiset ehdot mu-
kaan lukien toimitusjohtajan palkkion. Pal-
velussuhteen ehdot on laadittu kirjallisen
toimisopimuksen muotoon. Toimitusjohtajan
toimisopimus on toistaiseksivoimassaoleva

javoidaanirtisanoa Yhtion toimestakahden-
toista (12) ja toimitusjohtajan toimesta kuu-
den (6) kuukauden irtisanomisajalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimus-
lain ja muun elaketta saatelevan lainsaa-
dannoén mukaiseen eldkkeeseen. Suomen
tyoeldkejarjestelma (TyEL) oikeuttaa van-
huuseldkkeeseen, jonka suuruus perustuu
tyoskentelyvuosien maaraan ja tuona aika-
na kertyneisiin tuloihin sisaltaen peruspal-
kan, tulospalkkion (pois lukien optio-oikeu-
det ja niiden perusteella merkityt osakkeet)
ja veronalaiset luontoisedut. Vanhuusel&k-
keelle voi siirtyd oman harkinnan mukaan
63-68 vuoden iassa (joustava elakkeelle-
siirtymisika).

Yhtion myytya Automotive-liiketoimintan-
sa Continental AG:lle Yhtio yhdisti konser-
nitoimintonsa ja Wireless-liiketoimintaseg-
menttinsa toiminnot 7.8.2015. Téhan asti
Yhtion toimitusjohtajana toimi Jukka Harju.

Bittium vuosikertomus 2015

Hannu Huttunen
Toimitusjohtaja, 2015-.
5.1966, KTM

Luottamustoimet:
» Tekniseri Oy, hallituksen jasen 2012-.

Tyohistoria:
Elektrobit Technologies Oy, johtaja,
Wireless- liiketoimintasegmentti 2010-2015.
EXFO Inc. (aiemmin NetHawk Oyj),
Wireless Divisioonan johtaja 2010.
NetHawk Oyj, toimitusjohtaja 2003-2010,
varatoimitusjohtaja 2002-2003.
Nokia Mobile Phones Oy, IP Konvergenssi
-yksikko, johtaja 2002, Special Products -liike-
toimintayksikko, johtaja 1998-2002, NMT450
-liiketoimintayksikkd, johtaja 1995-1998.

Omistus 31.12.2015: -
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Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiijohtoryhma,
johon kuuluvat toimitusjohtaja puheenjoh-
tajana, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja,
myyntijohtaja, markkinointi- ja viestinta-
johtaja, tuote- ja palvelualueiden johtajat,
engineering-toiminnoista vastaava johta-
ja seka operations-toiminnoista vastaava
johtaja. Johtoryhman tehtavana on toimia
toimitusjohtajan tukena toimitusjohtajan
toimivaltaan kuuluvissa tehtavissa, niiden
toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti
operatiivisen toiminnan, liiketoimintaport-
folion hallinnan ja kehittdmisen, varainhal-

linnan ja verotuksen, sisdisen valvonnan,
Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman, si-
joittaja-jamarkkinointiviestinnanjariskien-
hallinnan osalta.

Yhtion myytya Automotive-liiketoimintan-
sa Continental AG:lle Yhtio yhdisti konser-
nitoimintonsa ja Wireless-liiketoiminta-
segmenttinsa toiminnot 7.8.2015. Tahan
asti Yhtion johtoryhman muodostivat toi-
mitusjohtaja Jukka Harju, talousjohta-
ja Veli-Pekka Paloranta ja lakiasiainjohta-

ja Kari Jokela.

Pekka Kunnari
Talousjohtaja, 2015-.
s.1967,KTM, OTM

Tyohistoria:

» Elektrobit Technologies Oy,
Talousjohtaja, 2011-2015.

» Elektrobit Oyj, Talousjohtaja, 2005-2011.

» Elektrobit Inc, Konserni-
kontrolleri, 2004-2005.

» Elektrobit Group Oyj, Konserni-
kontrolleri, 2003-2004.

» Elektrobit Oy, Liiketoiminnan
kontrolleri, 2001-2003.

» RPC Rapid Prototyping Center Oy,
Talouspaallikko, 2000-2001.

» Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young,
Tilintarkastaja, 1998-2000.

» Tuottotieto Oy, Liiketoimintakonsultti,
1994-1998.

Omistus 31.12.2015: -
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Kari Jokela

Lakiasiainjohtaja, 2014~-.
5.1969, VT, OTK, LL.M. (Saarbrticken)

Ty6historia:

« Elektrobit Technologies Oy,
Lakimies, 2012-2014.

 Elektrobit Oyj, Lakimies, 2010-2012.

« Elektrobit Automotive GmbH,
Lakimies, 2008-2010.

« Elektrobit Oyj, Lakimies, 2008.

« PolarElectro Oy, Konserni-
lakimies, 2000-2007.

« Asianajotoimisto Gilbert, Segall
and Young Oy, Attorneys at Law
Helsinki, Asianajaja, 1998-2000.

Omistus 31.12.2015: Omistaa
100 Bittium Oyj:n osaketta.

Jari Sankala
Myyntijohtaja, 2015-.
5.1966, DI (séhkotekniikka, digitaalinen viestinta)

TyOhistoria:

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Myynti- ja markkinointijohtaja, Wireless
-liikketoimintasegmentti, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Defense and Security -liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2011-2014.

* NetHawk Group, Myynti-ja
markkinointijohtaja, 2005-2011.

+ NetHawk Germany,

Toimitusjohtaja, 2001-2005.

« Siemens AG, Myyntijohtaja, Pohjois-
Eurooppa, Mobile Networks, Germany,
1996-2001.

Omistus 31.12.2015: -



Karoliina Fyrstén
Markkinointi- ja viestintajohtaja, 2015-.
s.1977, FM, kansainvalinen yritysviestinta

TyOhistoria:

Elektrobit Oyj, Viestintapaallikko, 2015.
Elektrobit Automotive GmbH,

Konsernin viestintapaallikko, 2013-2015.
Elektrobit Oyj, Viestintapaallikko,
2009-2013.

Elektrobit Oyj, Sisainen viestinta,
2006-2008.

Elektrobit Group Oyj, Viestinta, 2002-2006.

JOT Automation Group Plc,
Sijoittajasuhteet ja viestinta, 2001-2002.

Omistus 31.12.2015: Omistaa
100 Bittium Oyj:n osaketta.

Harri Romppainen
Defense-liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2015-.
s.1972, DI, eMBA

Luottamustoimet:

Suomen Puolustus- ja
ilmailuteollisuusyhdistys PIA ry,
Hallituksen jasen, 2016-.

Tyohistoria:

Elektrobit Wireless Communications Oy,
Johtaja, Defense-liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2014-2015.

Elektrobit Wireless Communications Oy,
Tuotepaallikko, 2011-2014.

Elektrobit Wireless Communications Oy,
Myyntipaallikks, 2009-2010.

Elektrobit Wireless Communications Oy,
Tuotepaallikks, 2007-2008.

Elektrobit, Yksikonjohtaja, 2005-2007.
Elektrobit, Projektipaallikkd, 2002-2005.

Elektrobit, Tuotekehitysinsindori, 1998-2001.

Valmet Automotive,
Tutkimusinsindori, 1997-1998.

Omistus 31.12.2015: -

sikertomus 2

Bittium vu

Klaus Mantysaari
Telecom liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2015-.
s.1966, DI

Luottamustoimet:

Health Innovation Academy Qy,
Hallituksen varajasen, 2014-.

Tyo6historia:

Elektrobit Wireless Communications
Oy, Telecom-liiketoiminnasta

vastaava johtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2014-2015.
Elektrobit Wireless Communications
Oy, Services-liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja, Wireless -liike-
toimintasegmentti, 2011-2014.
Elektrobit Wireless Communications
Oy, Myynti- ja markkinoinnin
kehitysjohtaja, Wireless Solutions
-lilketoimintayksikkd, 2008-2011.
Elektrobit Wireless Communications Oy,
Johtaja, Myynti-, asiakkuus- ja mark-
kointijohtaja, Mobile Terminal Solutions
-lilketoimintayksikkd, 2008-2008.
Elektrobit Wireless Communications
Oy,Myynti- ja asiakkuusjohtaja,

Mobile Terminal Solutions -liike-
toimintayksikko, 2007-2008.
Elektrobit Wireless Communications
Oy, Asiakkuusjohtaja, Contract R&D
-lilketoimintayksikkd, 2006-2007.
Elektrobit Oy, Nokian avainasiakkuu-
desta vastaava johtaja, Contract R&D
-lilketoimintayksikkd, 2005-2006.
Elektrobit Oy, Avainasiakaspaallikko,
Nokia Terminals, Contract R&D
-lilketoimintayksikkd, 2004-2005.
Nokia, Senior Manager, Vodafone Account,
Nokia Multimedia, IP Convergence
Business Program, 2004-2004.

Nokia, Markkinointipaallikko,

Nokia Multimedia, IP Convergence
Business Program, 2002-2004.

Nokia, Johtaja, Nokia Mobile Phones,
Special Products, 2000-2002.

Nokia, Markkinointipaallikko, Nokia Mobile
Phones, Special Products, 1998-2000.

L&hipiirin omistus 31.12.2015:
Omistaa 2 200 Bittium Oyj:n osaketta.
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Sami Kotkajuuri

loT Solutions -liikketoiminnasta
vastaava johtaja 2015-.

s.1967, DI (tietokoneteknologiat)

TyOhistoria:

» Elektrobit Wireless Communications
Qy, Connectivity Solutions -liiketoi-
minnasta vastaava johtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2014-2015.

+ Elektrobit Wireless Communications Qy,
Tuotehallinnasta ja —kehityksestéa vastaava
johtaja, Services and Special Terminals
Product -liiketoiminta-alueet, 2013-2014.

» Elektrobit Wireless Communications
Oy, Tuotekehitysjohtaja, Service
liiketoiminta-alue, 2010-2013.

» Elektrobit Wireless Communications
Oy, Terminal Service liiketoiminta-
alueen johtaja, 2006-2009.

* Nokia Mobile Phones, Johtaja,
Operational Development, 2005-2006.

» Nokia Mobile Phones, Johtaja, Program
Portfolio Management, 2001-2005.

» Nokia Mobile Phones, Johtaja, Mobile
Messaging Technology, 2000-2000.

* Nokia Telecommunications,

Johtaja, Product Management,
Mobile Switching, 1998-1999.

» Nokia Telecommunications, Johtaja,

Operation & Maintenance R&D, 1997-1998.

Omistus 31.12.2015: -
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Jari-Pekka Innanen
Engineering-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-.
s.1968, DI (mekaniikka)

Tyohistoria:

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Engineering-toiminnoista vastaava johtaja,

Wireless-liiketoimintasegmentti, 2011-2015.

« Elektrobit, Wireless-liiketoiminnan
globaalista resursoinnista
vastaava johtaja, 2007-2010.

« Elektrobit, Paallikko, Head of
Global HW, 2006-2007.

« Elektrobit, Paallikkd, Mobile
Terminal Solutions, Head of HW
Competence areas, 2006-2006.

« Elektrobit, Paallikkd, Mekaniikan
osaamisyksikkd, 2003-2005.

« Elektrobit, Projektipaallikko, 1999-2003.

« Elektrobit, Mekaniikkasuunnittelija,
1998-1999.

« Outokumpu Stainless Steel, Cold
Rolling Mills, esimies, 1994-1997.

Omistus 31.12.2015: -

Arto Pietila
Operations-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-.
s.1958, DI (sahkoteollisuus)

Luottamustoimet:

Evocons Oy, Hallituksen jasen, 2011-.

Tyo6historia:

Elektrobit Wireless Communications Oy,
Operations-toimintojen johtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2010-2015.
Elektrobit Wireless Communications Oy,
Wireless Solutions -liiketoimintayksikon
johtaja, 2008-2010.

Elektrobit Wireless Communications

Oy, Mobile Terminal Solutions
-liilketoimintayksikon johtaja, 2006-2008.
Elektrobit Wireless Communications

Oy, Contract R&D -liiketoimintayksikén
johtaja, 2004-2006.

Elektrobit Technologies Oy,
Toimitusjohtaja, 2004-2006.

Elektrobit Oy, Toimitusjohtaja, 2002-2004%.
Elektrobit Oy, , Contract R&D

—yksikdn johtaja, 2001-2002.

Polar Electro Oy, Toimitusjohtaja,
1999-2001.

Polar Electro Oy, Varatoimitusjohtaja,
1996-1999.

Polar Electro Oy, Teknillinen

johtaja, 1992-1996.

Polar Electro Oy, Tuotekehityspaallikko,
1986-1992.

Polar Electro Ky/Oy, SW/HW
Suunnitteluinsindori, 1980-1986.

Omistus 31.12.2015: Omistaa
80 000 Bittium Oyj:n osaketta.




Tilintarkastajan
valitseminen ja palkkiot

Yhtiossa on yksi KHT-tasoinen tilintarkasta-
jaja mikali tilintarkastaja ei ole laissa tarkoi-
tettu tilintarkastusyhteiso, valitaan yksi va-
ratilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtickokous 2015 valitsi Yhtion
tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy:n, KHT Juhani Ronkén
paavastuullisenatilintarkastajana. Varsinai-
nenyhtickokous paatti, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuulli-
sen laskun mukaan.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2015 olivat
438000 euroa (491000 euroavuonna 2014),
joista 83 000 euroa aiheutui jatkuvista liike-
toiminnoista ja 355 000 euroa lopetetuista
liiketoiminnoista. Kokonaispalkkioista tilintar-
kastuksen osuus oli 96 000 euroa (196 000
euroa vuonna 2074), veroneuvonnan osuus
73000 euroa (145 000 euroa vuonna 2014)
jamuiden palveluiden osuus 268 000 euroa
(150 000 euroa vuonna 2014).

Taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmien
paapirteet

Riskienhallinta

Riskienhallinnan pdamaarana onturvata Yh-
tion tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuus toteuttamallariskienhallintaakus-
tannustehokkaastija systemaattisestierilii-
ketoiminnoissa.

Riskienhallinta on osa Yhtitn strategista ja
operatiivista suunnittelua, paivittaista paa-
toksentekoprosessia ja sisadista valvonta-
jarjestelmaa. Riskienhallinnassa kytketaan
liketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhal-
linnalliset toimenpiteet yhdeksi kokonais-
ketjuksi.

Riskienhallinnan jarjestamisen
paaperiaatteet

Yhti¢ noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksy-
maa politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan,
joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riski-
en tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimi-
seen, kasittelyyn, raportointiin, seurantaan,
valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritdan:

* tunnistamaan ja arvioimaan systemaat-
tisesti ja kattavasti kaikki merkittavat,
tavoitteiden saavuttamista uhkaavat
riskit, mukaan lukien liiketoimintaan,
omaisuuteen, sopimuksiin, osaa-
miseen, valuuttoihin, rahoitukseen
ja strategiaan liittyvat riskit;

+ hyoddyntdmaan optimaalisesti
liketoimintamahdollisuudet ja
varmistamaan liikketoiminnan jatkuvuus;

« ennakoimaan ja tunnistamaan
epdvarmuustekijat ja siten kehittamaan
riskien ennakointia seka riskien
edellyttamia toimenpiteits;
ottamaan ainoastaan tietoisia ja
arvioituja riskeja esim. liiketoiminnan
laajentamisessa, markkina-
aseman kasvattamisessa seka
uuden liiketoiminnan luomisessa;

+ valttamaan tai minimoimaan
vahinkoriskeja;

+ varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen
ja palveluiden turvallisuus;

» luomaan tyontekijoille
turvallinen tydymparisto;

» minimoidaan epéaterveiden ilmididen,
rikosten tai vaarinkaytosten
mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla;

« tiedottamaan riskeista ja riskien-
hallinnasta sidosryhmille; ja

« kustannustehokkuuteen
riskienhallinnassa.

Bittium vuosikertomus 2015

Riskienhallinnalla ei pyrita:
« poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;
+ omaksumaan tarpeettomia
kontrolleja tai hallintakeinoja; tai
+ ottamaan kayttoon byrokraattista
prosessia ja menetelmia.

Riskienhallintaprosessin
paapiirteet

Yhtion toimitusjohtaja arvioi strategiapro-
sessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa lii-
ketoimintariskeja, jotka saattavat estaa tai
vaarantaa Yhtion strategisten ja tulostavoit-
teiden saavuttamisen. Strategiaprosessin
tueksi tuotetaan riskiarviot. Strategisia ja
operatiivisia riskeja seurataan kuukausit-
tainliiketoimintojenraportoinninkautta Yhti-
onhallituksessa. Liiketoimintojen tulee tuot-
taa arviot oman vastuualueensa riskeisté ja
esittda toimenpidesuunnitelmatriskien hal-
litsemiseksi seké raportoida toteutettujen
toimenpiteiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Sisdinen valvonnan
yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus, johtoja
Yhtion koko henkilokunta, jotta johto voikoh-
tuudella vakuuttua siita, etta:

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita
ja strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
taydellisia ja oikea-aikaisia; ja

3. Yhtiossa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sdannoksia seka Yhtion
sisdisia ohjeita ja eettisia arvoja, mukaan
lukien vakaus ("sustainability").

Ensimmainen ryhma koskee Yhtion perus-
tavia liikketoiminnallisia tavoitteita, mukaan
lukien suoritus- ja kannattavuustavoitteet,
strategia, tavoitteiden jatoimenpiteiden tay-
tantoonpano seka resurssien turvaaminen.
Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten ti-
linpaatostietojen valmisteluun, mukaan luki-
enosavuosikatsauksetjatiivistetyt tilinpaa-
tostiedot seka tallaisista tilinpaatostiedoista
johdettu valikoitu julkisesti raportoitava ta-
loudellinen tieto, kuten tuottojen julkistami-
nen. Kolmas ryhma liittyy Yhtioon kohdistu-
vien lakien ja sdannosten noudattamiseen.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Sisadisen valvonnan
viitekehys Yhtiossa

Bittiumin sisdinen valvonta sisaltaa seuraa-

vat rakenteelliset elementit:

+ Yhtion hallituksen asettamat
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja hallinnon ohjeet ja periaatteet;

« ohjeiden ja periaatteiden kayttéonotto
ja soveltaminen johdon valvonnassa;

« toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden
seka talous- ja johdon raportoinnin
luotettavuuden valvonta talousosaston
ja liiketoimintakontrollereiden toimesta;

« yrityksen riskienhallintaprosessi,
jonka tarkoituksena tunnistaa, arvioida
ja vahentaa riskeja, jotka uhkaavat
Yhtion tavoitteiden toteutumista;

« compliance -prosessit, joiden
tarkoituksena on varmistaa, etta kaikkia
soveltuvia lakeja, sddnnoksia, sisaisia
ohjeita ja eettisia arvoja (mukaan lukien
vakaus, "sustainablity”) noudatetaan;

« tehokas valvontaymparisto kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, sisaltden raataloidyt
valvontatoimet maaritellyille prosesseil-
le, seka Yhtion tuote- ja palvelualueita
ja maantieteellisia alueita koskevien
vahimmaisvaatimusten luominen;

+ yhteiset eettiset arvot ja vahva
sisdinen valvontakulttuuri kaikkien
tyontekijoiden keskuudessa; ja

+ tarvittaessa sisaiset tarkas-
tukset, jotka mittaavat sisdisen
valvonnan tehokkuutta.

Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoi-

met on madritelty kontrollikohtien muotoon:

« relevanttien prosessiriskien
tunnistaminen;

» yhteiset kontrollikohdat/Yhtion
vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;

« yhteiset kontrollikohdat implemen-
toidaan liketoimintaprosesseihin;

« ylimaaraiset kontrollikohdat
maaritellaan tarpeen mukaan
liketoiminta- tai toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistuksetjatoimenpi-
teet, joidenavullavarmistetaanjohdonohjei-
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den toteutuminen. Valvontatoimilla varmis-
tetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet saa-
vutetaan. Valvontatoimet asetetaan orga-
nisaationlaajuisesti, kaikilla tasailla ja kaik-
kiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia,
kuten esimerkiksi hyvaksynnat, valtuutuk-
set, varmentamiset, toimintojen tehokkuu-
dentarkastaminen, varallisuuden turvaami-
nen ja vastuiden eriyttaminen.

Taloudellisen raportoinnin

sisdinen valvonta

Yhtion ulkoisen talousraportoinnin proses-
si, sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelma kuvataan seuraavassa. Paapaino
onkirjanpidossa ja siihen littyvassa valvon-
nassa.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio
Yhtion talousjohto vastaa konserniyhticiden
kirjanpidon, rahaliikenteen ja muiden paivit-
taisten taloustoimintojen seka liiketoimin-
taa tukevan sisdisen raportoinnin jarjesta-
misesta.

Yhtion talousorganisaation tehtaviin kuu-
luu mm. kuukausittainen konsernikokonai-
suuden konsolidointi, osavuosikatsausten ja
konsernitilinpaatoksen laatiminen, konsernin
rahavarojen hallinta ja sijoittaminen, vieraan
padoman hallinta, valuuttariskien suojaami-
nen, ja siirtohinnoittelu. Yhtion taloushallin-
non organisaatio toteuttaa operatiivista val-
vontatoimintaa talousjohtajanalaisuudessa,
jokaraportoivalvontahavainnoista talous- ja
tarkastusvaliokunnalle. Emoyhtion ja jokai-
sen tytaryhtion kirjanpitotoiminnon tehta-
vét ja vastuujako on kirjattu tiimien ja henki-
[6iden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelma

Konsolidoitu tilinpaatos laaditaan valitun
konsolidointityokalunavulla. Konsernin tytar-
yhtididen kirjanpito hoidetaan padosin kayt-
tden konsernin yhteista kirjanpitojarjestel-
maa, josta toteutuneet luvut raportoidaan
kuukausittain suoraankonsolidointijarjestel-
maan. Kaytossa oleva kirjanpitojarjestelma
sisaltda paakirjanpidon, ostoreskontran ja
myyntireskontran. Vaihto-omaisuus- ja palk-
kakirjapito onjarjestetty eri ohjelmien avulla
tai ostetaan ulkoistettuna palveluna. Osto-

laskut kierratetaan sahkoisen laskutusjarjes-
telmankautta. Globaalitennusteetja budjetit
laaditaan kayttaen taloushallinnon yllapita-
mMa&a ennuste- ja raportointijarjestelmaa.

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan mekanismit pe-
rustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoitettuihin
prosessikuvauksiin, valtuutusmatriiseihin,
taloudellisen raportoinnin tarkastuskokouk-
siin sekad paakirjanpidon velvoitteiden jaka-
miseen.

Compliance -prosessit
Compliance-prosesseja on jokaisella orga-
nisaatiotasolla, jotta voidaanvarmistaa, etta
soveltuvialakeja, sdannoksia, sisaisia ohjeis-
tuksiaja eettisid arvoja, mukaanlukien vaka-
us ("sustainability”), noudatetaan. Johto ja
liketoiminnot ovat vastuussa oman alueen-
sa lainsdadannon ja muun saantelyn kehit-
tymisen seurannasta ja muutosten viestin-
nastéd organisaatiolle. Johtoryhman jasenet
ovat vastuussa asianmukaisen valvonta- ja
compliance -koulutuksen jarjestédmisesta
yksikoissaan.

Riskien hallinnan ja sisaisen
valvonnan vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet Yhtion si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
on maaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kadessa vastuussa Yhti-
on hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
tajarjestamisesta. Hallituksen tehtavana on
hyvan hallintotavan mukaisesti lisdksi var-
mistaa, ettd Yhtio on riittavalla tavalla siir-
tanyt soveltamansa arvot toimintaansa.
Hallitus hyvaksyy sisdista valvontaa, ris-
kienhallintaa ja hallintotapaa koskevat po-
litiikat ja ohjeet. Hallitus maarittaa Yhti-
on riskinottotason ja riskinkantokyvyn seka
arvioi niitd sdannollisesti uudelleen osana
Yhtion strategiaaja tavoiteasetantaa. Hallitus
raportoi toiminnastaan osakkeenomistajille.

Talous- ja tarkastusvaliokunta
Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokun-
ta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan
liittyvista tehtavista:



« tilinpaatosraportoinnin prosessin
seuraaminen;

« taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

* Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméas-
tadan antamaan selvitykseen sisaltyvan
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteiden
kuvauksen kasitteleminen; ja

« tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisdateisen tarkastuksen
seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd miten ta-
lous- ja tarkastusvaliokunta tayttaa val-
vontatehtavansa maaritellaan valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Talous- ja tarkastus-
valiokunta raportoi Yhtion hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion paivit-
taisestahallinnosta hallituksen antamien oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja luo sisdiselle valvontaymparistolle
perustan osoittamalla johtajuutta ja suun-
taviivoja ylemmalle johdolle seka arvioimal-
laheidan tapojaan kontrolloida liiketoimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtion riskienhallin-
taprosessista ja sen jatkuvasta kehitta-
misestd, tyon resursoinnista ja riskienhal-
linnan periaatteiden tarkistamisesta sekéa
toimintaperiaatteiden ja kokonaisproses-
sin maarittelysta. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana kuu-
kausiraportointia. Toimitusjohtaja ja hanen
alaisuudessaan Yhtion johtoryhma vastaa-
vatYhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista uhkaavien riskien hallinnasta.

Johtoryhma
Johtoryhmanjasenetvastaavat sisdisenval-
vonnan toimeenpanosta omilla vastuualueil-
laan. Tarkemmat sisaista valvontaa koskevat
ohjeetjatoimintamallit laaditaan hallituksen
jatoimitusjohtajan asettamien periaatteiden
puitteissa. Lisdksijohtoryhméan jasenet vas-
taavatriskienhallintakaytantojen taytantoon-
panosta vuosisuunnitelmiin (planning cycle)
ja paivittaisiin toimintoihin, ja vastaa, etta:

« lakeja;

+ alemman tason saannoksig;

- sisdisid ohjeita; ja

« eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuu-
alueilla.

Yhtion talousjohtajan tehtavana on:

« varmistaa riittavien valvonta-
toimien asettamisesta tuote- ja
palvelualueille yhteistydssa tuote- ja
palvelualueiden johdon kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja
tehokkuuden toiminnallinen seuranta; ja

+ varmistaa, etta ulkoinen raportointi
onvirheettnta, oikea-aikaista ja
noudatettavien sddnnosten mukaista.

Taloushallinnossaeiole erillista sisdisen val-
vonnan toimintoa. Talousjohtaja raportoival-
vontahavainnot talous- jatarkastusvaliokun-
nalle.

Lakiasiainjohtajan tehtavana on varmistaa,
ettd konsernin hallinnointikaytannot ovat
lainmukaiset ja etta konsernin lakiasiat hoi-
detaan asianmukaisella tavalla, erityisestilii-
ketoimintaan liittyvien sopimusperusteisten
riskien osalta.

Sisdinen tarkastus

Yhticlla eiole erityista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. T&ma on huomioitu vuosit-
taisen tilintarkastussuunnitelman siséallos-
sé ja laajuudessa. Yhtaalta tilintarkastus
kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri aikoina
ja toisaalta erikseen sovittuihin painopiste-
alueisiin.
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